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考慮すべき理由とは？
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も受けている原価計算と日程の両方に調

整が必要だからです。さらにステージ１の予

定していた日程が、生産時に仕様確認を保

証できない程度にまで削減されています。

２０１３年７月３１日
From: 適合検査部門の管理者
To: 研究開発部門の管理者
件名 : MJ54

�� 調査しましたが、JHが要請した対策は十

分に正しく、必須のものであると判断しま

す。明らかにBBがけしかけた議論の結果

としてJHとBBのやりとりが棚上げになって

いることは、私も非常に残念です。

２０１３年９月２９日
From: マーケティング部門の VP 
To: 研究開発部門の VP
cc: 社長
件名 : MJ54

�� そちらから提出されたコストの増加とタイム

スケールの修正は製品にストップをかける

損失５０万ドルの事例

２０１３年４月２日
From: 適合検査部門（JH）
To: MJ54 チームリーダー（BB）
件名 : MJ54 試験

�� 悪い知らせです。試験（MFT）モデルは、い

くつかのEMC試験に不合格になり、安全

性の問題も起きています。詳細は以下の

通り。この件について相談できますか？

２０１３年５月３０日
From: BB
To: JH
件名 : MJ54 試験
cc: Manager, R&D、研究開発部門の管理者

�� スケジュールが合わないせいで議論が遅

れてしまい残念です。

�� MJ54に対するそちらの提案はちょっと承

知できかねます。というのは、EMIフィルタ

を大きくして収容するために、印刷回路基

板と筐体を再設計して、５ドルの追加とな

ると、マーケティング部門に提出して承認




